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Fiche techniqueFiche techniqueFiche technique   

Préparé par le trésorier, discuté en comité (consei l d'admi-
nistration) il est présenté en Assemblée générale p our 
adoption. C'est un outil majeur de la vie de l'asso ciation. 
Au delà de la nécessité d'en établir un pour faire des de-
mandes de subventions, le budget est un outil néces saire 
au fonctionnement d'une association. Il en est même  l'ou-
til de référence qui : 

• traduit concrètement, lors de l'assemblée générale,  les objectifs pour-
suivis, il nous permet d'anticiper sur les évènemen ts de l'année à ve-
nir. 

• sert de guide pour maintenir le cap dans nos estima tions 

• permet d'analyser où sont les différences par rappo rt aux estimations 
et dans quelle mesure cela a joué dans notre activi té. 

LLL'établissement du budget'établissement du budget'établissement du budget   
Généralement réalisé pour un an, le 
budget est nécessairement prévision-
nel. Il estime les charges (dépenses) et 

les produits (recettes) pour l'exer-
cice à venir. Il doit être équilibré 
en ne faisant apparaître ni déficit 
ni excédent. 

Dans tous les cas, la comparaison 
entre le compte de résultat est le 
budget initial des années précé-
dentes est riche d'enseignements 
et nous permettra de mieux antici-
per. 

ProduitsProduitsProduits, détailler tous les , détailler tous les , détailler tous les 
postespostespostes   

Les cotisations, les subventions 
(fonctionnement, manifestations, 
formations...) 

Il faut veiller à la répartition des 
ressources : autofinancement 
(cotisations et participations des 
membres, ventes...), sponsors/
mécènes, État, collectivités… 

Le budgetLe budgetLe budget   

TrésoriersTrésoriersTrésoriers   

FinancesFinancesFinances   
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Le budgetLe budgetLe budget   

TrésoriersTrésoriersTrésoriers   

ChargesChargesCharges séparer le « séparer le « séparer le «   fixefixefixe   »»» du  du  du 
«««   variablevariablevariable   »»»   

Pour établir un budget, il faut prévoir 
toutes les dépenses : assurance, frais 
postaux, promotion de l’activité, taxes, 
SACEM sont souvent oubliés bien 
qu’étant les plus courants. Il faut es-
sayer d’aller au plus petit détail possi-
ble. Les écarts entre le budget et le ré-
sultat de l’année précédente peuvent 
apporter de riches enseignements pour 
constituer un nouveau budget. Certains 
achats ou prestations nécessitent des 
devis (gros achats, transporteurs...). 

Il ne faut pas oublier de séparer les 
charges fixes (loyers, téléphone...) qui 
ne sont pas affectées directement par 
le type ou le volume de votre activité et 
les charges variables qui elles le sont. 

UnUnUn bud bud budgetgetget pour chaque demande de  pour chaque demande de  pour chaque demande de 
subventionsubventionsubvention   

Il faut établir le budget de chaque opé-
ration qui fait l’objet d’une demande de 
subvention. Il s’élabore suivant les mê-
mes règles que le budget annuel. 

Attention, une fois émis dans un dos-
sier de subvention, c’est le même bud-
get qui doit être utilisé ensuite. On ne 
peut pas écrire un budget différent en 
fonction du subventionneur qu’on solli-
cite. 

AjusterAjusterAjuster le budget le budget le budget   
Il doit être régulièrement suivi et réajus-
té en cours d’année en fonction des 
événements : plus d’entrées que pré-
vues à un spectacle, défection d’un fi-
nanceur, annulation d’une animation 
en raison d’intempéries... Plus un bud-
get aura été préparé avec soin, plus il 
servira d’aide à la gestion en cours 
d’exercice. 

Le budget permettra aussi 
d'élaborer son plan de tré-
sorerie avec son banquier. 

EnEnEn conclusion conclusion conclusion   
Nous pouvons dire que 
le budget, nécessaire, 
est à la fois : 

• boussole : afin de 
prendre le bon chemin 

• jumelles : car il est un 
outil indispensable à la 
décision 

• loupe : un outil d'analyse de suivi et 
de contrôle jusque dans les détails. 

JEAN-PIERRE ARNOUD 
 

La prochaine fois : 
le rôle des trésoriers 

Références 
pour cet article 
Guidon : 
http://www.guidon.asso.fr/article.php3?
d_article=74&var_recherche=budget 

Associatis : 

http://www.associatis.com/asp/
ass_modele1.aspx?
np=comptabilite_le_budget_previsionnel
_ass&nv=20050919181855 

Association Mode d'emploi : 

• Budget prévisionnel : du rêve à la 
réalité - numéro 69 (Mai 2005) 

• Réussir son budget prévisionnel -
numéro 41 (Septembre 2002) 


